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Dw thao
BAO CAO HOAT PONG
CUA HPQT NAM 2021 VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022

Nam 2021 tiép tuc 12 nim COMA18 cd nhiéu bién dong, dai dich Covid — 19 tiép
tuc dién bién phirc tap nén anh hudng ning né dén céc dy an dau tu va ngudn tai chinh
ciia Cong ty, Ho1 dong quan tri cung tap thé ban lanh dao Cong ty lubn quyét tdm va nd
luc chi dao, diéu hanh khdi phuc hoat dong SXKD.

Tuy nhién, nim 2021 ciing 12 ndm Céng ty ¢6 phan COMA 18 duoc chinh phii phé
duyét I1a chi dau tu du &n Kim Thanh — Hai Duong tao nén tang cho sy thay doi va phat
trién trong nhitng nam tiép theo.

Thay mat Hoi dong quan tri (HPQT), t6i xin bao céo trudc Pai hoi dong co dong
(BHDCP) vé tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHPCP niam 2021, két qua hoat dong nim
2021 va ké hoach, phwong hudng hoat dong nam 2022 ciia HDQT Céng ty nhu sau:

I. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PHPCP NAM 2021:
A. Theec hign ké hogch SXKD:

HDQT chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh
nim 2021 dén cac phong, ban, don vi truc thudc. Duéi su chi dao cia HPQT cung su nd
luc cua tap thé Ban lanh dao va toan thé CBNV-LD, nim 2021 Cong ty da thuc hién va
dat duoc mot sé két qua nhu sau:

Chi tigd Pon vi Thuc hign | Kéhoach | Ty Ié hoan thanh
tinh nam 2021 nam 2021 (%)
Doanh thu Ty dong 29,583 60 49,305
Nop ngan sach Ty dong 6,507 15 43,38
Loi nhuan trudc thué | Ty dong 16,552 10 165,52

(Nguon tir b4o céo tai chinh da kiém toan)

Nguyén nhan khéng hoan thanh ké hoach nam 2021 1a cong tac trién khai dy an
dau tu dang & giai doan dau (chuwea phat sinh doanh thu), anh huéng nang né cua dich
bénh Covid-19 dén tinh hinh hoat dong SXKD caa Cong ty. Bén canh day van con nhiéu
ap lyc tir viéc phai chi tra cac khoan no ngan sach, no ngan hang, di tac, no BHXH... ton

dong tir nhiéu nam trudc.




1. Cac du an dang thyc hién:

- Du an Khu cong nghiép Kim Thanh;

- Du an Thuy dién Hung Loi 1,2;

- Dy 4n Khu cong nghiép Nhuan Trach. Dén thang 10 nim 2021 Cong ty c6 phan
COMA 18 — Khu céng nghiép Nhuan Trach di tién hanh giai thé do hoat dong kinh
doanh khong hi¢u qua, khong tim dugc ddi tac, khach hang.

1.1 Dy an KCN Kim Thanh — Hai Duwong

Quy mo cua dy an: 164,98 ha, du 4n da dugc UBND tinh Hai Duong phé duyét
quy hoach chi tiét ty 18 1/500 vao thang 10/2010.

- Cung v&i da phuc hoi ciia nén kinh té trong nudc, cac hiép dinh thuong mai c6
hiéu lyc, kha ning thu hut cac doanh nghiép trong nudc va nudc ngoai vao dau tu 1a rat
16n dic biét sau khi thoai vén nha nudce véi chién luoc phat trién méi va viéc tai co cu
cong ty, cong ty c6 diéu kién dé trién khai dy 4n. Day 1a thoi diém thuan loi dé tién hanh
trién khai du 4n nhdm muc dich d6n dau lan séng dau tw méi cua cac doanh nghiép.

1.2. Dw &n Thay dién Hung Lgi 1, 2

Trong thoi gian toi do nhu ciu dién ngdy cang ting, san lwong dién cung cip
khong du cé thé s& thiéu dién trAm trong va gia dién ting cao. Do viy, chu truong cua
cong ty s& dau tu cac dy an thuy dién vira va nho khi phat dién va hoa vao ludi dién quéc
gia s& dem lai nhiing gi4 tri kinh té 16n, 6n dinh cho cong ty trong tuwong lai.

Ngay 29/05/2017 thanh 1ap Céng ty cd phan thuy dién Hung Loi — Yén Son (Pén
nay COMAI8 dong gop 35%).

2. Péng gop von dau tw cac du dn

STT Tén cong ty déng gép von dau tw du 4n Ty 1 gép von
1 | Cong ty CP dau tu khu cong nghiép Kinh Do 60%
2 | Cong ty c6 phan thuy dién Hung Loi — Yén Son 35%

B. Thuc hién cac ngi dung khac:

Nghi quyét phién hop PHPCD nam 2021 thong qua, nim 2021 COMA 18 di thuc
hién cac noi dung da duoc thdng qua tai Nghi quyét phién hop DPHPCD thudng nién
2021 vé:

+ Sira d6i Piéu ¢ t6 chuc va hoat dong cia Cong ty co phan COMA18 phi hop
vé6i Luat doanh nghiép va tinh hinh thuc té vé san xuat kinh doanh tai Cong ty;

+ Lya chon don vi kiém toan c6 kinh nghiém va nang luc dé chi dinh thyc hién
kiém toan Bao céo tai chinh ciia Cong ty theo sy uy quyén caa Dai hoi dong c6 dong;

+ Thay d6i nhan sy Hoi ddng quan tri theo nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay
06/06/2017 cua Chinh Phu;

+ Chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2021;

C. Cac ngi dung chwa thuc hién:
Viéc hop tac dau tu hodc chuyén nhuong phan von gop tai:
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+ Cong ty C6 phan thay dién Hung Loi Yén Son;

+ COng ty Co phan dau tu Khu cong nghiép Kinh Db.

Do tinh hinh dich bénh dién bién rat phtc tap gay ra suy thodi nén kinh té toan cau
va dang anh hudng dén nén kinh té trong nudc.
11/ HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021:

1. Vé co cdu nhan sw ciia HPQOT nam 2021 dén nay:
- Thuc hién theo noi dung nghi dinh 71/2017/NB-CP ngay 06/06/2017 cta Chinh

Phu va cac vian ban huéng dan cd lién quan.

- Tinh dén thoi diém hién tai nhan sy HDQT Cong ty gobm 3 thanh vién, do dng L&
Van Bién lam chu tich HPQT va 02 UV. HDPQT, trong d6 ¢6 02 thanh vién HPQT doc lap.

2. Vé thu lao cia thanh viéen HPQT, BKS nim 2021

- Buoc thuc hién tai Bao cao thu lao.

3. Vé té chirc cac cudc hop Hai dong qudn tri:

- Nam 2021, HPQT C6ng ty di to chizc 09 cudc hop dinh ky va dot xuat theo quy
dinh cua Diéu Ié to chuc va hoat dong, Quy ché quan tri, quy dinh quan ly noi bo Cong
ty, tuan tha Luat doanh nghiép.

- Céc cudc hop HPQT Céng ty danh gia bao cao cua Ban diéu hanh vé hoat dong
quan Iy va SXKD cua Coéng ty dé cd nhiing bién phap chi dao kip thoi, ding dan giai
quyét van d& vuéng mic trong hoat dong cua Cong ty.

- Nbi dung bién ban va Nghi quyét cudc hop duoc lap va cong b théng tin theo
quy dinh. Céc phién hop cia HPQT moi tham dy va c6 su giam sat cua Truong ban kiém
soat Cong ty.

4. Cong tac dinh hwong va ra quyét dinh qudn ly diéu hanh Cong ty:

- Théng nhét va phan cong, phan cong lai nhiém vu ting thanh vién HPQT Cong
ty theo tirng linh vuc, mang cdng viéc phu trach chi dao cu thé khi c6 thay d6i vé nhan sy
HDQT nhim phat huy tbi da thé manh cua tirng thanh vién va nang cao hiéu qua t6 chirc
quan 1y diéu hanh cua HPQT.

- Thay doi nhan sy chu chét thanh vién HPQT trong nam 2021 dé tao ra co ché
quéan 1y diéu hanh méi theo dinh huéng tai cau trdc doanh nghiép giai doan 2016-2021.

- Chi dao cbng tac to chuc phién hop PHPCP thudng nién nam 2021 va cac noi
dung trinh tai PHDPCD theo quy dinh phap luat va diéu & Cong ty.

- Tiép tuc chi dao va ban hanh cac nghi quyét phé duyét chi trerong vé tai cau tric
doanh nghiép nhu:

+ Chi dao tai cu tric tai chinh véi cac hoat dong kiém toéan lai cac g6i thau thi
cdng xay dung du 4n Toa nha Westa, thuong luong, dam phén, tai co cau gidn no ngan
hang, cit giam chi phi quan Iy doanh nghiép va tiép tuc hoat dong thu hdi cong no.

+ Chi dao dam phan, lién danh lién két va g6p von dau tu phat trién cac dy an.
Tham gia hop tac dau tu lién danh gop vén véi cac doanh nghiép c6 ning luc dau tu vuot
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troi tao nén tang cho ké hoach phat trién dai han caa Cong ty véi céc du an quy mé dau
tu 16n, hiéu qua dau tu dai han nhu dy 4&n KCN Kim Thanh — Hai Duong, du 4n Thay
dién Hung Loi - Yén Son — Tuyén Quang.

+ Tong s6 lao dong Codng ty con 63 nguoi va giai quyét ché do nghi viéc, chim
dat HPLD, chi tra cac khoan tro cap theo quy dinh hién hanh.

+ Chi dao c6ng tac ra soat, sira d6i bo sung mot s6 van ban phap quy noi bo vé tai
chinh, chi phi van phong, tién lvong, quan 1y st dung lao dong. ..

- Két hop véi Ban kiém soat quyét dinh luya chon don vi kiém toan Béo céo tai
chinh Cong ty.

- Phdi hop véi cac bo phan ra soat, xem xét cac van dé lién quan téi Bao céo tai
chinh nam 2021 d3 dugc kiém toan.

5. Hoat dgng giam sat Ban diéu hanh:

- HPQT thuc hién cong tac giam sat thuong xuyén, lién tuc hoat dong cua Ban
diéu hanh, cac can bo quan ly Céng ty dé kip thoi nam bt tinh hinh, dua ra cac dinh
hudng, chi dao sat sao.

- Thyuc hién quy ché quan tri Cong ty theo quy dinh cia Phap luat, ting budc
chuan hda cong tac quan 1y, diéu hanh, han ché nhitng rui ro trong hoat dong SXKD,
dong thoi dam bao tinh minh bach va tao diéu kién thuan loi dé ¢ dong, cac nha dau tu
cling nhu cac co quan quan 1y Nha nuéc thyc hién tét chitc ning giam sat, thanh tra, kiém
soat.

- Phéi hop chat ché vai Ban kiém soat Cong ty kip thoi dua ra y kién chi dao Ban
diéu hanh Céng ty trong hoat dong SXKD va thuc hién cac chi tiéu ké hoach cua
DPHDCD va HDQT.

- HPQT danh gia cao nhitng nd luc ciia BDH trong viéc sap xép kién toan va xay
dung t6 chizc bo may hoat dong c6 hiéu qua; dap Gng dugc yéu cau trong thoi diém
SXKD cuia Cong ty rat nhiéu kho khan.

6. Pdnh gid thuc hign trach nhiém cia Hgi dong qudn tri:

- Hoi dong quan tri da phdi hop tich cuc véi Ban Kiém soat, tham gia vao nhitng
hoat dong quan trong vé chinh sach kinh doanh, tai chinh, co ché hoat dong va mot s6
van dé khac.

- Hoat dong ctia Hoi dong quan tri ludn bam sat tinh hinh thyuc té cia Cong ty, dé
ra cac chu trwong, ké hoach; quan tri va giam sat chit ch& hoat dong diéu hanh, hd tro va
dam bao hiéu qua trong hoat dong ciia Ban diéu hanh.

- Nam 2021, HPQT Céng ty c6 02 thanh vién HPQT doc lap, khong diéu hanh
thue hién vai trd giam sat khach quan, tham gia dy du, tu van, tham gia y kién thiét thuc
gilp Hoi ddng quan tri trong cbng tac chi dao hoat dong san xuat kinh doanh dong thoi
thuc hién chirc niang va nhiém vu theo quy dinh caa Luat doanh nghiép, Piéu Ié va sy
phan cdng cua Hoi dong quan tri.



- Thyc hién c6ng bd thong tin theo quy dinh hién hanh.

* Mgt sé ton tai trong chi dgo diéu hanh:

HDQT du d3 nd lyc va cb ging trong viéc tim toi nhitng bién phép, cach thic dé
dura hoat dong SXKD khéi séc, tuy nhién do Iy do khach quan va ton tai quéa nhiéu vuéng
mac phat sinh do co ché quan ly cii dé lai can giai quyét nén Cong ty chua hoan thanh céc
chi tiéu ké hoach SXKD nam 2021 dé ra. Cu thé:

- Chua giai quyét dut diém van dé tai chinh dé c6 phwong an gidn ng anh hudng
ké hoach cép s6 d6 can ho du an Toa nha Westa va chua c6 huéng giai quyét van dé ban
giao phi bao tri cho Ban quan tri gay btc xuc va khiéu kién cho cac ho dan.

- Anh hudng ning né cuaa dich bénh covid — 19 nén doanh thu giam. No cua céc
nha thau, di tac tén dong tir co ché cii nén anh hudng dén nguon tai chinh cua Cong ty.

- Thu hoi céng no khong dat duoc két qua cao trong giai doan cac doanh nghiép
déu gap kho khin, kha nang huy dong von phuc vu SXKD thap.

- Viéc huy dong ngudn tai chinh, ngudn vén dau tu cac du an con nhiéu han ché,
cha yéu dya vao hinh thic lién danh lién két véi cac don vi ¢6 ning luc dé dau tu, gop
von dau tu du an.

I11. KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022:

Niam 2022, Cong ty dat muc tiéu tap trung trién khai dy &n trong diém Kim Thanh
— Hai Duong dong thoi hop tac, lién danh trién khai cac dyu an khéc s& dem lai su thay doi
va phat trién 16n caa Cong ty.

HPQT xay dung ké hoach va phuong huéng hoat dong nim 2022 nhu sau:

1. Cdc dw dn thwce hién trong ké hoach

- Dy 4n Khu cong nghi¢p Kim Thanh;

- Du an Thuy dién Hung Loi 1,2;

- Khu déit Phuc La;

- Hop tac dau tu mot s6 du an BPS.

1.1 Dy an KCN Kim Thanh — Hai Duong

Cong ty tap trung hoan thién cac tha tuc vé diéu chinh du an dau tu va dén bl giai
phong mit bang caa dy 4n Kim Thanh nam 2022 du kién nhu sau:

Thoi gian duw kién Tién dé thuc hién dw an

Quy 2/2022 : Hoan thién xong phan diéu chinh quy hoach TL 1/500

Quy 3,4/2022 : Thyc hién cong tac dén bu giai phong mit bang va khai cong xay
dung ha tang caa du an.

- Xem xét thuc hién cong tac hop tac dau tu phan von gop trén co sé Nghi quyét
DHDCD.

1.2. Dw an Thay di¢n Hung Lo 1, 2




Ké hoach trién khai trong nim 2022 va cac nam tiép theo:

- Xin tham dinh, phé duyét du 4n du tu xay dung cong trinh da xong, thiét ké ky
thuat va tong dy toan da duoc Tinh Tuyén Quang tham tra,

- Cung cép hd so, tai liu vé du an thuy dién Hung Loi dé UBND Tinh Tuyén
Quang tap hop trinh chinh phii phé duyét chi truong dau tu.

- Tiép tuc thuc hién béo cao danh gia tac dong méi trudng (DTM).

- Xem xét thyc hién cong tac hop tac dau tu hoic chuyén nhuong phan von gop
trén co s& Nghi quyét DPHDCD.

1.3. Vén gop tai Cong ty cé phdn Kinh Dé:

Xem xét phurong 4n chuyén nhuwong phan vén gop tai Cong ty ¢o phan Kinh D6 dé
tap trung trién khai Dy 4n Kim Thanh va hop tac lién danh lién két dé trién khai cac du
an khac.

1.4. Péi véi dién tich dit dang khai thdc cho thué:

Chuyén dbi thanh cac du 4n nha &, kinh doanh thwong mai dé gia ting doanh thu,
loi nhuan, phat huy hiéu qua str dung tai san ciing nhur c6 ngudn doanh thu lgi nhuan dé
giai quyét cac ton tai vé tai chinh cii, cac khoan no hodc ddi trir cong no cia Cong ty.

1.5. Ting cwong hop tac diu tw:

Két hop lién danh lién két, hop tac voi cac don vi 1a chu dau tu uy tin c6 quy dat
16n, day dii phap ly dé trién khai thuc hién cac dy an tiém nang trén dia ban Ha Noi va
cac tinh khac. Pay 1a hudng di hira hen sy phat trién 6n dinh vé doanh thu va loi nhuan

trong cadc nam td1 cho Cong ty.

2. Cdc chi tiéu dw kién nim 2022

Chi tiéu Don vi tinh K& hoach nim 2022
Doanh thu Ty dong 400
NOp ngin sach Nha nude Ty dong 20
Loi nhuan Ty dong 200

3. Dinh hwong hoat dgng nam 2022:

- T6 chitc phién hop Pai hoi ¢6 dong thuong nién 2022

- Chi dao Ban diéu hanh phan cong nhiém vu cac bd phan chiic nang trién khai va
phan d4u hoan thanh céc chi tiéu va noi dung phé duyét tai phién hop PHDCD thuong
nién Cong ty nam 2022.

* T&i cdu tric linh vac nganh nghé SXKD va dau tw phat trién dw an:

- Tiép tuc hoan thién tai cau truc, cing ¢ bo may dinh hudéng va chién lugc phat
trién cho tirng mang linh vuc kinh doanh vé dau tu kinh doanh Bat dong san, xay dung ha
tang khu cong nghiép, tim hiéu hoat dong dau tu tai chinh tim kiém cac co hoi dau tu,
kinh doanh méi trong céc linh vuc ¢d tiém nang, hiéu qua kinh té cao.

6



* Hoat dong tai cAu tric tai chinh:

- Pam phan va thong nhat 16 trinh gidn no cac ngan hang, ddi tac, don vi.

- Nang cao hiéu qua thu hdi cong no.

- Huy ddng vén, lién hé ddi tac lien danh lién két gép vén trién khai cac du an
dang trién khai va cac dy an tiém ning.

* T4i cAu tric lao dong va toé chiec quan ly bg may:

- Stra d6i bd sung Biéu 1é t6 chirc hoat dong va Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty
theo quy dinh hién hanh cua doanh nghiép ap dung ddi véi cong ty dai chlng, Cong ty
niém yét.

- Tién hanh viéc giai thé cac chi nhanh, don vi da tam ding hoat dong trong nhiéu nam.

- Tuyén dung nhan su trién khai du an.

- Xay dung phat huy hon nita cong tac cham lo dam bao ché do lwong, thuong, cai
thién diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong. Gan két, phat trién con ngudi, xay dung nén
vin hoéa doanh nghiép dic trung gép phan thuc hién muc tiéu chung cua cong ty.

* Cac hoat dong khac:

- Chi dao céac bo phan chirc ning duy tri va thuc hién tét cong tac Pang, cong
doan, doan thanh nién.

- T6 chire cac hoat dong van hoa, vin nghé thé thao, cham lo doi song vat chat va
tinh than NLD.

Trén day 1a bao cdo hoat dong cia HDQT nam 2021 va ké hoach, phuong huéng
hoat dong nam 2022, HPQT trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty ¢ phan
COMA18. HPQT Céng ty rit mong nhan sy dong thuan ang ho va y kién dong gop xay
dung cua cac quy co dong tham du phién hop dé hoat dong cia HPQT ngay cang hiéu
qua cao hon.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022 Cong ty
cd phan COMA18 xem xét thong qua.

Xin tran treng cdm on!

T/M. HOI PONG QUAN TRI
Chu tich
Di ky

Lé Van Bién



