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Du thao
BAO CAO
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH —
PAU TU NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH - PAU TU NAM 2022

Ban diéu hanh Céng ty C6 phan COMAIS tran trong bdo cdo Quy cé dong
tham du phién hop Pai hoi dong cé dong thuong nién nam 2022 vé cong tdc san xudt
kinh doanh - dau tw nam 2021 va ké hoach SXKD dau tw ndam 2022 nhur sau:

l. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021:

Chi tigu Don vi Thuc hiégn | Ké hoach Ty 1¢ hoan

tinh nam 2021 nam 2021 thanh (%o)
Doanh thu Ty dong 29,583 60 49,305
NoOp ngan sach Ty ddng 6,507 15 43,38
Loi nhuan truéc thué | Ty dong 16,552 10 165,52

Cong ty C6 phan COMA 18 1a mot Cong ty ¢4 nhiéu tiém ning trong linh vuc
dau tu xdy dung khu d6 thi va nha ¢, dau tu xay dung va kinh doanh két cau ha tang
ki thuat khu cong nghiép. Hién nay, Cong ty dang lam chu dau tu du an Khu cong
nghiép Kim Thanh (Hdi Dwong) va mot sé du an BDS khac véi vi tri va diéu kién
thuan loi. Véi dinh huéng chién luoc phat trién ciia Cong ty giai doan 2016 dén nay
hoat dong trong cac linh vuc chi yéu la: Pau tuw kinh doanh BPS ha tang KCN,
dich vu cho thué mit bing, dich vu sau dau tw.

Cac dw an dd va dang thuc hién, cu thé nhu sau:

1. Céac du an da thuc hién:
1.1 Toa nha Westa

- Tén du an: Toa nha WESTA.

- bia diém xay dyng: Khu do thi M Lao, phuong Mé Lao, quan Ha Pong,
thanh phd Ha Nai.

- Dién tich 16 dat: 2.045,8 m?; Dién tich xay dyng: 1.574 m?.

- Tang cao: 25 tang trén mat dat va 03 tang ham.



- Cong trinh da hoan thanh ban giao dua vao st dung: 300 can ho.

Hién tai du an Toa nha cao cap Westa dang duoc quan ly va van hanh bai
Trung tdm dich vu nha dat & Quan Iy nha chung cu va Ban quan tri Toa nha. Quan ly
cac don vi thué mat bang va dich vu ha tang cua toa nha, khai thac dich vu cac diém
gitt xe va thu phi dich vu cta cu dan.

1.2 Cum cong nghiép Thanh Oai

Du an Cum codng nghiép Thanh QOai thudc xa Bich Hoa — Thanh Oai — Ha Noi
quy md 50ha hoan thanh nim 2007 va da lap day dién tich thué mat bang. Cum cong
nghiép Thanh Oai duwgc quan ly van hanh sau dau tu boi Ban quan ly cum céng
nghiép Thanh Oai. Cong tac quan ly van hanh sau dau tu gom: Quan ly cac don vi
thué mat bang, thu phi dich vu st dung ha tang cum cong nghiép va van hanh Nha
may Xt Iy nudc thai.

* COng tac khai thac dich vu sau dau tu cia 2 du an nay, da dong gop 1 phan
doanh thu dé duy tri hoat dong bo may cia Cong ty.

2. Cac du an dang thue hién

2.1 Du an KCN Kim Thanh — Hai Duwong

Quy mo6 cua dy an: 164,98 ha, dy an da dugc UBND tinh Hai Duong phé
duyét quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 vao thang 10/2010.

- Sau khi dich bénh duoc kiém soat cung v6i da phuc hdi ctia nén kinh té trong
nudc, cac hi¢p dinh thuong mai c6 hi¢u lyc, kha nang thu hut cdc doanh nghiép trong
nudc va nudc ngoai vao dau tu 1a rat 16n dic biét sau khi thoai von nha nude véi
chién lugc phat trién méi va viéc tai co cau cong ty, cong ty co diéu kién dé trién khai
du 4n. Pay 1a thoi diém thuan loi dé tién hanh trién khai dy 4n nham muc dich dén
dau lan song dau tu méi cta cac doanh nghiép.

- Dy 4an KCN Kim Thanh nam & vi tri dac dia trén mat duong quéc 16 5A va
cach cang Hai Phong khoang 30km, nam cach qudc 16 5B 2km, dy 4n c6 duong truc
Bic — Nam cua tinh Hai Duong mit cat dudng 48,5m chay ngang qua KCN ndi qubc
16 18 va qudc 16 5B, phia Béc giap song Kinh Mon day 1a con song nam trong hé
thong song Thai Binh rat thuan tién cho giao thong dudng thiy, song Kinh Mén duoc
nbi véi song Kinh Thay tai Pha Lai va ndi v6i Song Cam tai Hai Phong. Tinh Hai
Duong nidm trong ving tha d6 véi vai tro 1a trung tim cong nghiép cua Mién Bic. Do
d6, cac chinh sach wu dai va thu hit dau tu coa tinh 1a rat thuan lgi cho cac Doanh
nghiép trong va ngoai nudc dau tu vao KCN. Tir nhitng loi thé trén, day s& 1a mot dy
an rat tiém nang dbi véi Cong ty trong thoi gian toi dé trién khai. Dy 4n c6 tong muc
dau tu trén 1000 ty dong.



- Du an da duoc B Tai nguyén va Moi truong phé duyét Bao cao danh gia tac
dong moi truong tai quyét dinh sé: 2591b/QD-BTNMT ngay 05/02/2021; Ngay
15/03/2021 Thu tuéng da ky quyét dinh sé 358/QB-TTg vé viéc: Phé duyét cha
truong dau tw KCN Kim Thanh; UBND tinh Hai Duong quyét dinh thanh lap Khu
cong nghiép Kim Thanh sé 996/QD-UBND ngay 31/03/2021 va cap Gidy chtng
nhan dang ky dau tu ngay 05/04/2021. Thang 05/2021 Céng ty C6 phan COMA18 da
ky hop ddng Gai thau khao sat dia hinh ty 1é 1/500 va g6i thau do dac lap ban dd, ho
so dia chinh dé phuc vu diéu chinh quy hoach va cong tac dén bu GPMB. Ngay
13/10/2021 UBND huyén Kim Thanh ra vin ban sé: 2765/UBND-VP Vvé viéc thanh
lap Hoi dong bdi thuong, hd trg va tai dinh cu; T cdng tac gilp viéc cho hoi ddng
bdi thudng, hd tro va tai dinh cu huyén dé GPMB Pau tu xdy dyng va kinh doanh két
cau ha tang khu cong nghiép Kim Thanh tai cac xa Tuan Viét, Cé Diing, Thuong Vil.
Théang 11/2021: Khi Ban d6 khao sét, ho so dia chinh, dd duoc cac cap tham quyén
kiém tra nha nuéc vé chat lugng, nghiém thu san pham do dac va ban do. Cong ty Co
phan COMA18 d3 ban giao hd so cho Hoi dong PBGPMB cua huyén Kim Thanh va
cac xa Co6 Diing, Tuan Viét va Thuong Vil dé cong khai ban d6 dia chinh va phuc vu
cdng tac giai phéng mat bang;

- Bé phl hop voi Quyét dinh phé duyét Chu truong dau tu du an dau caa Thu
tuéng Chinh phua, dy a4n duong truc Bac Nam cua tinh Hai Duong va viéc kéu goi dau
tu du an xay dung Khu céng nghiép Kim Thanh, Cong ty C6 phan COMA18 sé tién
hanh xin UBND tinh Hai Duong duoc diéu chinh quy hoach chi tiét ty I¢ 1/500 cho
phU hop Vi tinh hinh thuc té tai thoi diém hién nay. Cong ty C6 phan COMA18 da
c¢6 van ban s6: 319/CV-COMA18 ngay 08/10/2021 vé viéc xin diéu chinh quy hoach
chi tiét ty I&¢ 1/500 cua dy an Pau tu xay dyng va kinh doanh két cau ha tang khu
cong nghiép Kim Thanh gui téi cac co quan c6 tham quyén cua tinh Hai Duong dé
xin y kién va trinh tham dinh; Ngay 23/2/2022 UBND tinh Hai Duong c6 vin ban sb
440/UBND-VP v/v Thyc hién két luan caa Ban thudng vu tinh uy tai thong béo s6
590/TB-TU ddng ¥ cho phép diéu chinh quy hoach chi tiét KCN Kim Thanh.

Nhu vay, Song song véi viéc 1ap phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét cua
dur 4n. Cong ty C6 phan COMA18 dang phéi hop véi Hoi ddng boi thuong, hd tro va
tai dinh cu cua huyén Kim Thanh tién hanh 1ap phuong 4n PBGPMB cua dy an.

2.2 Dy an Thuay dién Hung Loi 1, 2

Ngay 29/05/2017 thanh 1ap Cong ty C6 phan thiy dién Hung Loi — Yén Son
(Pén nay COMAI8 déng gop 35%).

Trong thoi gian téi do nhu cau dién ngdy cang ting, san luong dién cung cap

khong du co thé sé& thiéu dién tram trong va gia dién ting cao. Do vay, chi truong cua



cong ty s& dau tu cac dy an thiy dién vira va nho khi phét dién va hoa vao luéi dién
qudc gia s& dem lai nhing gia tri kinh té 16n, 6n dinh cho cong ty trong tuong lai.

3. Péng gép von dau tu cic dy 4n

STT Tén cong ty déng goép von dau tw du an Ty 1é gop von
1 Cong ty CP dau tu khu cong nghiép Kinh D6 60%
2 | Cong ty Co phan thuy dién Hung Loi — Yén Son 35%

I1. KE HOACH SAN XUAT - PAU TU TRONG NAM 2022

Sau phién hop PHPCDTN niam 2022, cin citr Nghi quyét, Ban diéu hanh xay
dung ké hoach dé trién khai du an, cu thé nhu sau:

1. Cac chi tiéu du kién niam 2022

Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach niim 2022
Doanh thu Ty dong 400
Nop ngan sach Nha nuéc Ty ddng 20
Loi nhuan Ty dong 200

2. Cac dw an thue hién trong ké hoach

2.1 Dy 4an KCN Kim Thanh — Hai Dwong

Pé don dau lan song dau tu trong nudc va nudc ngoai khi mot sé hiép dinh
thuong mai c6 hiéu luc. Cong ty sé& tién hanh nhanh trién khai thuc hién cac budc tiép
theo ctia Dy 4n KCN Kim Thanh (Hdi Dwong): Tap trung hoan thién cac thi tuc vé
diéu chinh dy an dau tu, dén bu GPMB va thi cong xay dung ha tang k¥ thuat, cho

thué ha tAng nam 2022 du Kién nhu sau:

Thoi gian du kién Tién a9 thuc hién dy an

Lam viéc va lya chon don vi tu van ky hop dong goi thau ra pha
Quy 2/2022: | bom min; Hoan thién céc thu tuc dé xin phé duyét diéu chinh
quy hoach; Lap va phé duyét phuong an PBGPMB

Quy 3/2022: | Thuc hién cong tac dén bu giai phong mit bang

Quy 4/2022: | Khai cdng xay dung ha tang cua dy an

* Viéc dau tu xay dung dy an KCN Kim Thanh s& 1a nhiém vu trong tim cia
Cong ty trong ndm 2022 va cac nam tiép theo. Du an nay s& tao nhiéu coéng an viée

lam, doanh thu cho Céng ty; Gép phan 16n vao cong cudc tai cau triic Cong ty, giai




quyét dugc cac ton tai vé cong no trong qua khir; Pua Cong ty vao giai doan phat
trién 6n dinh; La budc da dé Cong ty phat trién nhanh, manh trén thuong trudng; Tao
niém tin cho cac Quy c6 dong va ngudi lao dong trong Cong ty.

- Xem xét thuc hién cong tac hop tac dau tu phan vén gop trén co s¢ Nghi
quyét DPHDCP.

2.2 Dw an Thay dién Hung Loi 1, 2

K¢é hoach trién khai trong nam 2022 va cac nam tiép theo:

- Cung cép hd so, tai liéu vé du 4n thiy dién Hung Loi ¢ UBND Tinh Tuyén
Quang tap hop trinh chinh pha phé duyét chua truong dau tu.

- Xem xét thyc hién cong tac hop tac dau tu hodc chuyén nhuong phan von
gop trén co s Nghi quyét PHDCD.

2.3 V6n gop tai Cong ty cé phan Kinh Pé:

Xem xét phuong an chuyén nhuong phan vén gop tai Cong ty ¢ phan Kinh
D6 dé tap trung trién khai Dy &n Kim Thanh va hop tac lién danh lién két dé trién
khai cac du an khac.

2.4 Poi véi dién tich dit dang khai thac cho thué:

Chuyén d6i thanh cac dy an nha ¢, kinh doanh thuong mai dé gia ting doanh
thu, lo1 nhuan, phat huy hiéu qua st dung tai san cling nhu co nguén doanh thu lo1
nhuan dé giai quyét céc ton tai vé tai chinh cil, cac khoan no hodc dbi trir cOng no cua
Cong ty.

2.5 Ting cuong hop tic diu tu:

Két hop lién danh lién két, hop tac véi cac don vi 1a cha dau tu uy tin ¢6 quy
dat 1on, day du phap 1y dé trién khai thuc hién cac du an tiém niang trén dia ban Ha
Noi va cac tinh khac. Pay 1a hudng di hira hen su phat trién 6n dinh vé doanh thu va
191 nhuén trong cac nam t41 cho Cong ty.

3. Céac cong tac khac

3.1 Cong tac chiam lo doi song CBNV

Can ctr diéu kién doanh thu loi nhuén Cong ty s& diéu chinh ting ché do, phic
loi cho nguoi lao dong da nhiéu nam gin bé véi Cong ty qua céac giai doan khé khan.

3.2 Cong tac bo sung nhén sy bd may quan ly

T6 chitc b may tuyén dung bod sung nhan luc phuc vu cong tac trién khai du
an Kim Thanh

3.3 Hoan thanh cong tac tai cau tric tai chinh, giii quyét dirt diém nhirng

ton tai cii: No thué, no BHXH, ng Ngén hang, ng nha thau, ...



3.4 C4c cong tic doan thé
Pang, Cong doan, Poan Thanh nién tao diéu kién phat trién nham phat huy cac
nguén luc hd trg viéc hoan thanh muc tiéu san xuét kinh doanh nam 2022.
Trén day la bao cdo két qua thyuc hién san xuét kinh doanh - dau tu trong nim
2021 va ké hoach SXKD dau tur nam 2022 cia Coéng ty C6 phan COMA 18, kinh
trinh DPHDPCDTN nam 2022 xem xét va thong qua.
Xin trén trong cdm on!
T/M. BAN PIEU HANH
Tong Giam déc
Da ky
Bui Quang Pong



